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TAMPERE.

Talousarviokehys, valmistelun periaatteita -

* Kaupunginhallitus linjasi 2.5.2023, etta talousarviovalmistelussa tavoitteena on vahintaan
nollatulos ja valmistelussa pidattaydytaan kayttomenoja lisaavista toiminnoista tai toimintojen
laajentamisista. Investointeja jaksotetaan pidemmalle aikajaksolle ja investointitasoa kasitellaan
kehyspaatoksen lisaksi kaupunginhallituksen investointiseminaarissa 14.8.2023.

* Vuoden 2024 talousarviokehysta on valmisteltu kaupungin johtoryhman ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

* Talousarviovalmistelun lahtékohtana oli toimintayksikdiden tuotteistetut palvelut.
Kehysvalmistelussa eriteltiin talousarviopohjan korjaukset, valittujen palvelujen suoritteiden
volyymimuutokset, arvioitu kustannustason nousu (+3 %), laskennallinen tuottavuustavoite (-1 %)
ja erikseen neuvoteltavat merkittavat (lainsdaadanto/strategia/toimintaymparistd) muutostarpeet.

e Valituille palveluille asetetaan talousarviossa yksikkdkustannustavoite ja palvelujen
vksikkokustannusten kasvua seurataan vuosittain.

* Kaupungin laajennettu johtoryhma kasitteli talousarviokehysesitysta talous- ja
strategiaseminaarissaan 13.-14.6.2023.
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Talousarviokehys, tuloslaskelma

Kaupunki

1 000 euroa, sisaltaa sisaiset erat yhteensa
Toimintatulot 572 254
Toimintamenot -1 241 300
Toimintakate -669 046
Verotulot 642 000
Kunnallisvero 444 000
Yhteisovero 90 000
Kiinteistovero 108 000
Valtionosuudet 79900
Peruspalvelujen vos -35 850
Veromenetysten kompensaatio 37 400
Muut opetus- ja kultt. vos 78 350
Rahoitustulot ja -menot 25 074
Korkotulot, ulkoiset 20 843
Muut rahoitustulot 27 518
Korkomenot, ulkoiset -23 187
Muut rahoitusmenot -100
Vuosikate 77 928
Poistot ja arvonalentumiset -122 963
Satunnaiset erat 26 000
Tilikauden tulos -19 035

% TAMPERE

Tampereen Veden yhtidittaminen vaikuttaa tuloihin ja menoihin
niin, etta toimintakatetta heikentava vaikutus on 44 milj. euroa
ja tulosta heikentava vaikutus on 21 milj. euroa (investoinnit
vahenevat 18 milj. euroa).

Kehysesityksen toimintakate heikkenee 33,0 milj. euroa (5,2 %)
vuoden 2023 vertailukelpoiseen talousarvioon verrattuna.

Verotulot ovat vahenemassa noin 31 milj. euroa kuluvan
vuoden ennusteeseen verrattuna, kun “verohannat” poistuvat
=> edellisen vuoden tilitykset pienenevat noin 50 milj. euroa.

Verotettavien tulojen arvioidaan kasvavan 5,5 % vuonna 2024
(4,3 %/asukas).

Valtionosuuksien maara tarkentuu loppuvuoden aikana, kun
sote-uudistuksen vaikutukset tarkentuvat ja uuden hallituksen
mahdolliset kuntatalouden sopeutustoimet ovat varmistuneet.

Tuloveroprosenttiin ja kiinteistoveroprosentteihin ei esiteta
muutoksia.



Talousarviokehys, toimintakate

(lautakunnat, konsernihallinto seka liikelaitokset ja rahastot)

Kehysesitys

Toimintakate (M€) VS 2023 2024 Muutos  Suurimmat muutokset
KH 19.6 o Hintatason nousu (mm.

KOHA -33,0 -34,9 1,9 palkkaratkaisun kustannusvaikutus)
YHTEISET ERAT -111,4 -114,2 -2,8 o Varhaiskasvatuksen ja
KOPLA* -349,2 -385,5 -36,3 perusopetuksen palvelutarpeen
KUVALA* -102,7 -112,3 -9,6 kasvu
ELOSA -101,1 -107,7 -6,6 o Ratikan vastike
AKILA 134,5 171,4 36,8 o Asunto- ja kiinteistélautakunnan
YLA -45,6 -52,3 -6,7 vuokratulot (ulkoiset ja sisdiset),
JOLILA -29,0 -34,9 -5,9 maankayttosopimuskorvaukset ja
LIIKELAITOKSET JA RAHASTOT** 1,3 1,3 0,0 maanvuokrat
YHTEENSA -636,1 -669,0 -33,0

* KOPLA:n ja KUVALA:n valinen jako voi vield tarkentua.
** Tampereen Vesi vihennetty
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M€

L. Pohjan- Vuokra-
Toimintakate (M€) VS 2023 .
korjaukset  muutokset
KOHA -33,0 1,2 0,1
YHTEISET ERAT -1114 1,2 0,0
KOPLA* -349,2 -10,3 -5,7
KUVALA* -102,7 -0,4 -5,7
ELOSA -101,1 -0,5 -0,7
AKILA 134,5 11,0 11,1
YLA -45,6 -2,7 0,1
JOLILA -29,0 -0,8 0,0
LIIKELAITOKSET JA RAHASTOT** 1,3
YHTEENSA -636,1 -1,2 -0,8
m KOHA m YHTEISET ERAT m KOPLA*
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0 . - — -_— —
. I
-5,0
-10,0
-15,0
Pohjan- Vuokra-
korjaukset muutokset

Kehysvalmistelun “elementit”

Suoritemaaraan Hintaindeksin

perustuva lisdys

0,0
0,0
-5,2
0,0
-0,8
0,0
0,9

Tuottavuus
. .. tavoite
lisdys (3 %) -1%)

-1,4 0,5

0,0 0,0

-111 3,7

-3,6 1,2

-3,5 1,2

-2,6 0,9

-2,4 0,8

-2,9 1,0

-27,4 91

Kehysmuutokset lautakunnittain, toimintakate (M€)

KUVALA*

Suoritemaaraan
perustuva lisays

Hintaindeksin
lisdys (3 %)

Erikseen Kehysesitys
huomoitavat 2024 Muutos
lisdykset KH 19.6
-2,3 -34,9 -1,9
-4,0 -114,2 -2,8
-7,8 -385,5 -36,3
-11 -112,3 -9,6
-2,3 -107,7 -6,6
16,4 1714 36,8
-3,4 -52,3 -6,7
31 -34,9 -5,9
1,3 0,0
-7,5 -669,0 -33,0

B ELOSA BAKILA mYLA mIJOLILA

Tuottavuustavoite

(-1%)

Erikseen huomoitavat
lisdykset
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Sivistyspalvelujen palvelualueen kehykseen  mampere,
sisaltyy

*  Pohjankorjaukset: KV:n (2/23 ja 6/23) ta-muutokset vuodelle 2023 (ml. ylitysuhat, palkkaratkaisun pysyva vaikutus 2023), tietyt ict-
kustannusten muutokset, lisaksi palvelualueen talousarvio on jaettu kahdelle uudelle lautakunnalle (Kasvatus- ja opetuspalvelujen
lautakunta seka Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen lautakunta)

* Talousarviossa on huomioitu uusien ja peruskorjattujen tilojen vuokrien kasvu
* Kaikissa palveluissa on huomioitu 3 % arvioitu kustannustason muutos ja 1 % laskennallinen tuottavuustavoite.

* Varhaiskasvatus- ja esiopetus: laskennallisten lasten maaran muutos valituissa palveluissa (paivakotihoito +300 lasta,
palvelusetelipaivahoito +110 lasta, yht. -4,1 M€), erikseen huomioitavat lisdykset (yht. -4,3 M€), mm. valtion erityisavustusten
aleneminen tuen uudistuksessa ja positiivisessa erityiskohtelussa, palvelusetelipaivahoidon kustannusten muutokset, pidennetyn
oppivelvollisuuden jarjestaminen, kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen indeksikorotukset

* Perusopetus: oppilasmaaran kasvu valitussa palveluissa (keskimaardinen oppilasmaara +90 opp., pidennetty oppivelvollisuus +18 opp.,
maahanmuuttajien valmistava opetus +13 opp., yht. -1,3 M€), erikseen huomioitavat lisdykset (yht. -3,4 M €), mm. tuen rakenteiden
vahvistaminen (uudet pienryhmat ja erityisopetuksen vahvistaminen), alueellisen tasa-arvon vahvistaminen, koulujen laitekannan
vahvistaminen ja DigiOne, monipuolisten oppimisymparistojen kehittaminen, muualla koulua kayvien tamperelaisten kustannukset,
kuljetuskustannukset vaistotilaan, valmistavan opetuksen tarpeen kasvu, B1-kielen lisdaminen valtakunnalliseen tuntijakoon

e  Kulttuuri: ei volyymimuutoksia, erityisryhmille suunnattujen palvelujen turvaaminen (-0,2 M€)

* Liikunta ja nuoriso: ei volyymimuutoksia, erikseen huomioitavat lisaykset (yht. -0,4 M€), mm. Vuoreksen nuorisotilan toiminnan
kaynnistaminen, organisaation kehittaminen, tekojaiden kayttokulut

* Yhteiset palvelut: ei volyymimuutoksia, erikseen huomioitavat lisdykset (yht. -0,1 M€), mm. henkilostohallinnon resurssien
vahvistaminen, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta ja ohjaus, yhdyspintatyo, Tampere Juniorin toimintojen osittainen jatkaminen
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Elinvoiman ja kiIEallukyvyn palvelualueen
ehykseen sisaltyy

* Pohjankorjaukset: KV:n (2/23 ja 6/23) ta-muutokset vuodelle 2023 (ml. Hatanp&an sairaalan myynnin peruuntuminen,
palkkaratkaisun pysyva vaikutus 2023), tietyt ict-kustannusten muutokset

* Uusien ja peruskorjattujen tilojen vuokrien kasvu
* Kaikissa palveluissa on huomioitu 3 % arvioitu kustannustason muutos ja 1 % laskennallinen tuottavuustavoite.

e Lukiokoulutus: laskennallisten opiskelijoiden (painotettu ka.) maaran muutos 119 (2,9%) -0,8 M€. Erikseen huomioitavat
lisaykset (yht. -0,9 M€), mm. oppivelvollisuuden laajentuminen, yhdenvertaisten opiskelumahdollisuuksien turvaaminen,
Digione ja englanninkielisen lukiokoulutuksen valmistelu.

Ammatillinen koulutus toimii valtion yksikkéhintarahoituksella

* Tyollisyys- ja kasvupalvelut: Palkkatuen uudistus (lakimuutos 1.7.2023) ja palkkatuen maaran korottaminen ja
vhdenmukaistaminen (yht. -0,4 M€)

* Elinkeinopalvelut: Business Tampere tilauksen kasvattaminen

* Vetovoima ja edunvalvonta: Audiovisuaalisen alan tuotantokannustimen lisays, elamystalouden kehitysohjelman jarvi- ja
luontomatkailun tiekartan toimeenpano (mm. vesibussiliikenne) (yht. -0,3 M€)

e Strateginen hankekehitys: huomioitu keskimaaraista suurempi kustannustason nousu ja keskustan digitalisaatioteemojen
edistaminen (yht. -0,3 M€)

* Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka:
e Tulojen lisaykset: Maankayttosopimuskorvaukset, maanvuokrat, avustukset +19,3 M€
* Menojen lisaykset: Tilavuokrauspalvelujen menojen kasvu (-2,2 M€), pilaantuneet maat (-0,5 M€)
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Kaupunkiympariston palvelualueen kehykseernmrere.
sisaltyy

* Pohjankorjaukset: KV:n (2/23 ja 6/23) ta-muutokset vuodelle 2023 (ml. palkkaratkaisun pysyva vaikutus 2023), tietyt
ict-kustannusten muutokset seka lisaksi yksikon omat pohjankorjausesitykset

* Uusien ja peruskorjattujen tilojen vuokrien vahennys
e Kaikissa palveluissa on huomioitu 3 % arvioitu kustannustason muutos ja 1 % laskennallinen tuottavuustavoite.
* Yla / kaupunkiympariston suunnittelu: Lakimuutoksiin valmistautuminen (RYTJ ja Rakentamislaki) (-0,5 M€).

* Yla / kaupunkiympariston rakennuttaminen ja ylldpito: Merkittdvaan kustannustason nousuun varautuminen,
sahkoenergia +100% (-0,5 M€), paallysteet +70% (-0,5 M€). Ratikan vastikkeen kasvu jarjestelman valmiusasteen
noustessa (-1,75 M€). Ratikan lilkennoinnin aloitus Lentavanniemen suuntaan, kahden matkalipuntarkastajan
rekrytointi (-0,1 M€)

e Jolila: Ratikan vastikkeen kasvu jarjestelmaan valmiusasteen noustessa (-1,4 M€), ratikkajarjestelman laajenemisesta
(osat 2A ja 2B) johtuva ratikan liikennointiallianssin kustannuskasvu (-1,7 M€)

e Paikkatietoyksikko: turvallisuusympariston muutos, muutoksia aineistojen luovutusprosessiin, analyytikon rekrytointi
(yht. -0,1 M£)
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Konsernihallinnon kehykseen sisaltyy

* Pohjankorjaukset: KV:n (2/23 ja 6/23) ta-muutokset vuodelle 2023 (ml. palkkaratkaisun pysyva vaikutus 2023), tietyt
ict-kustannusten muutokset

* Konsernihallinnossa (pl. yhteiset erat) on huomioitu 3 % arvioitu kustannustason muutos ja 1 % laskennallinen
tuottavuustavoite

* Konsernihallinnon ei-laskutettavat palvelut: mm. lakipalvelujen vahvistaminen, Av-alan markkinointilisa, TE-projektin
kustannukset, tydoympariston kehittaminen, hankintapalvelujen vahvistaminen, uuden kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan kustannukset (yht. -0,7 M€)

* Yhteiset erat: mm. Suurtapahtumien budjetin pieneneminen (+0,7 M€), Tredun rahoituksen pieneneminen (+0,4
M€), varautuminen yhteistoimintaosuuksien korotuksiin (-0,2 M€), varautuminen palkkaratkaisun kevaan 2024
korotuksiin (jarjestelyerat ja kehittamisohjelma) (-4,8 M€)

* ICT-kehittaminen: esitettyjen hankkeiden lisatarpeet, kayttotalous -1,3 M€
* Keskusvaalilautakunta: Presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit tulon lisays +0,9 M€ ja menon lisdays -1,6 M€

 Konsernihallinnon laskutettavat palvelut: Tietohallinnon menojen ja tulojen lisdys 2,5 M€ (Lisenssitason nosto ja
lisenssien hinnankorotus, liikenteen palvelun kustannukset, 4 htv:n lisdys jatkuviin palveluihin), Raatihuoneen
vieraanvaraisuustilaisuudet kasvussa ja raaka-aineiden hintojen nousu (-0,1 M€)
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Investointien valmistelutilanne

* Kehysneuvottelujen jalkeinen tilanne: Vaikka investointien toteuttamista on koetettu jaksottaa
pidemmalle ajanjaksolle, on investointien taso vuosikatteeseen nahden viela hyvin korkea. Vuoden
2024 investointitaso (valmistelutilanne) on noin 210 M€ ja vuosille 2025 — 2027 alustavasti suunniteltu
investointien keskimaardinen taso on yli 250 M€.

* Kehyksessa ei viela maaritella vuoden 2024 investointitasoa, vaan kaupunginhallitus kasittelee seka
vuoden 2024 etta vuosien 2025-2027 investointien toteuttamista erillisessa kaupunginhallituksen
investointiseminaarissa (14.8), jossa investointisuunnitelmia kaydaan tarkemmin lavitse. Lopullisesti
investointitasosta paatetaan valtuuston talousarviokokouksessa marraskuussa.

* Vuodesta 2025 alkaen investointisuunnitelmassa on hankkeita, joiden toteuttamien edellyttaa valtion
erillispaatoksia. Hankkeet eivat sisally esitettyihin investointisummiin.
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